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STANDARDISERAT ARBETSSATT.

Favorit | repris

I Kvasten nr 27 gjorde Tommy Johansson fran Palletline ett
kritiskt inlagg om Standardiserat arbetssatt som uppskattades
avmanga. Har ar nagra nya tankar om vad som hant med detta
i kaoset kring flytten av Bulycke dar han tar upp att de tidigare
sa strikta reglerna bara tycks galla nar det passar foretaget.

I min artikel “Manniskan som standardiserad automat pa
Volvo™ i Kvasten nr 27 skrev jag: “Fullstandig kontroll,
styrning och Standardiserat arbetssatt ar knappast den
absoluta losningen for problemen vi upplever pa den globala
finansmarknaden. Med eller utan Standardiserat arbetsséatt
ar vi underkastade skeendena i omvéarlden. Som
“standardiserade cellulara automater” vinner vi knappast
nagon framgang for framtida utveckling och innovativa idéer.
Standardiserade automater star sig slatt i en flexibel
omvarldskonkurrens.”

Efter ett mycket konsekvent inférande av Standardiserat
arbetssatt och dess absolutism under perioden med
“konstgjord andning” under arets forsta halva forefaller det
nu som om detta arbetssatt dvergivits av foretaget sjalvt till
forman for ett flexiblare arbetssatt. Tvara kast pa
finansmarknaden och tvdra kast i produktionen kraver
ovillkorligen offer i form av personalnedskarningar. Nar
marknaden saledes svanger till forman for forsaljningen tvingas
den kvarvarande arbetsstyrkan att producera effektivare under
oket av en Idnsammare och mer anorektiskt slimmad
organisation.

Produktionsstarten efter semestern har for alla och en var
givit indikationer pa att forséljningen borjat ta fart. De anstallda
har borjat kdnna en forsiktig optimism i det hanseendet att det
i arbetstillfallena och i framtiden eventuellt finns férutsattningar
for ett hopp om en fortsatt ekonomisk tryggad tillvaro.

Héamskon ar baksidan av myntet: ndmligen att foretaget inte
bara har 6vergivit normerna for Standardiserat arbetssatt —
vilket mojligtvis inte dsamkar det stora flertalet huvudbry —
utan vad varre ar att man pé en del punkter underlatit att uppfylla
sina skyldigheter att enligt arbetsmiljélagen sdkra en god
arbetsmiljo.

Vid produktionsstarten har man helt enkelt velat framstalla
omstandigheterna som sadana att man har blivit tagna pa
sangen. Vackarklockan har helt enkelt inte ringt. Eller sa brydde
man sig helt enkelt inte om att stélla den.

Anledningen till att produktionsutfallet nu faller sa val ut ar
att Standardiserat arbetssatt varken prioriteras eller efterlevs;
givetvis pd indirekt uppmuntran av foretaget i vetskapen om
medarbetarnas flexibla och goda vilja. Stationsparmarna som
tidigare var det pedagogiska kontroll- och utbildnings-
instrumentets motsats star nu och samlar damm till foljd av
insikten om deras oanvéndbarhet. Just i denna stund har
nadmligen foretaget stor nytta av flexibiliteten hos individen,

vand”Z

— Overtid beror pa er

Torslandachefens monologmaten innehaller inte manga
Overraskningar. | forra veckan var det mgjligen tre saker att
lagga mérke till.

Lokalen vibrerade knappast av spanning infor Danielssons
senaste storbildsmdte. Vid de tidigare métena har upplagget
varit detsamma: en monolog dér vi fatt hora att fabriken under
hans kloka ledarskap blivit &nnu litet battre men att det nu var
nodvandigt att rationalisera &nnu mer och jobba dnnu hardare
(Handduken kommer aldrig att bli riktigt torr...). Allt ackompanjerat
av farggranna kurvor. Och den som hoppats pa en repris blev
inte besviken. Det var samma visa som varje gang.

Tre saker var dock vérda att [&gga marke till:

For det forsta kunde ju Danielsson inte riktigt bortse fran
haveriet med flytten av Bulycke. Han tackade dnda de ansvariga
for projektet men “glémde” dem som verkligen kommit i Klam:
montérerna som annu arbetar under bedrévliga forhallanden.
Likasa “glomde™ han vem som ar ansvarig for problemen: han
och hans kompisar i ledningen som drivit igenom den snabba
och daligt genomforda flytten.

Det andra var avtalet om “bla dagar”. Det var tydligt att
foretaget vill forlanga det efter nyar — och sjalvklart for all framtid.
Det &r som nar Teknik vill lagga in en montering “pa prov”, har
man vél tagit mot den férsvinner den aldrig.

Det tredje var dvertiden. Nu visade han hur foretaget tdnker:
precis som vi skrev i forra Kvasten ser de oss som en buffert.
Var fritid skall ta upp de problem som uppstar i fabriken trots att
de i de allra flesta fall beror pa sadant som foretaget ar ansvarigt
for. Vi kan inte hjélpa att ledningen planerat flytten av Bulycke
sd illaatt vi tappat bilar under hela hosten . Vi kan inte hjalpa att
foretaget sagt upp sd manga att det standigt ar brist pa folk i
fabriken. Anda kréaver foretaget att vi skall offra var fritid for att
ratta till deras missar.

Lars Henriksson

UPPSNAPPAT PA VAG FRAN MOTET:
“Om vi var tva stycken som byggde bil har

skulle han anda saga att det var en for mycket.”

“Jobb per timme”?? |

|

| Enav f4 saker som forvanade pa senaste stormotet var nar |
| Danielsson fler ganger anvande utrycket “Jobb i timmen” |
| nar han pratade om vilken takt det banan gick i. Har pa Volvo |
| iSverige dr det normala uttrycket “bilar per timme”. FOr oss |
| som jobbar pa eller vid banan &r det ju bilar som gar dar, inte |
| “jobb”. |
| “Jobs per hour” &r ett uttyck som anédnds i chefsengelska |
och att Torslandachefen nu bérjat anvanda det beror troligen

| pa att han hamar sina 6verordnade i Detroit och det drojer |
| nog inte sa lange forran vi for hora lagre chefer anvinda det. |
= tips for chefer som vill vara forberedda pé att imponera

| pé& nya agare: fyrtio heter “si shi” pa kinesiska.

L




CHANS BLI AV MED OVERTIDSTVANGET?

Avtal 2010

I forhandlingarna om nasta ars centrala avtal star mycket pa spel. Féretagen vill
frysa vara loner och ha fortsatt “krisavtal”. Men bara for att det ar kris finns det
inget som sager att vi behdver lagga oss platt.

| januari borjar forhandlingarna mellan
IF Metall och Teknikforetagen om ett
nytt centralt avtal som ska borja gélla
lapril 2010. 19-20 november mots
representanter fran hela landet till Metalls
avtalsrad i Stockholm for att besluta vilka
krav Metall skall driva i sina forhandlingar.

| forra veckan sa LO, dér IF Metall &r
medlem, att de olika férbunden var eniga
om fem punkter i sina forhandlingar:

Q Okad reallén

O Minskade I6neskillnaderna mellan
kvinno- och mansdominerade yrken.

O Ratttill heltid.

O Forstérkning av den anstalldes
rattigheter vid visstidsanstéllningar.

O Forhindra att LAS kringgas me
hjalp av bemanningsforetag.

Arbetsgivarna ar redan pa krigsstigen
och det ar framst tva saker de for fram:

Inga I6nedkningar och en fortsattning
pa det “krisavtal” som Metalls ledning
skrev paimarsiar.

ARBETSTID

P& LO:s lista finns krav pa rétt till heltid.
Med den arbetsldshet vi har idag och
som inte kommer att forsvinna pa lange,
ar det lite markligt att det &r dodstyst kring
krav pa lagre arbetstid. Manga fack i
Europa har sedan lange kdmpat och dven
fatt igenom detta. Och da naturligtvis inte

“krisavtalets” variant som bara innebér
flexibel arbetstid med sénkt 16n helt efter
arbetsgivarens 6nskning, utan som ett
satt att fa fler i arbete.

ANDRA OVERTIDSREGLERNA!

I de centrala forhandlingarna gar det
ocksa att fa igenom forandringar i avtalet
kring overtiden. Det ar det avtalets
skrivningar — och framfor allt de
tolkningar som vara representanter gick
med pa 2006 — som vara chefer anvander
for att tvinga folk att jobba Overtid. Att
foretaget numera anser att de &ger var
fritid 4r ndgot manga ar missndjda med,
inte bara har pa Volvo och kravet att andra
avtalet har tidigare rests fran manga hall.

Vara representanter i avtalsradet har nu
chansen att forsoka andra pé detta och
ta tillbaka lite av makten éver var fritid
och vara liv.

STALL KRAV!

Normalt pagar forhandlingarna i
tysthet anda till dess ett avtal ar klart. De
som sitter med i avtalsradet syns séllan i
fabriken och &r svéra att paverka for oss
vanliga medlemmar. Men om vi inte
staller krav kommer inget att handa. Vara
kontaktombud och gruppstyrelser ska
driva krav fran avdelningarna om vi ger
dem det i uppdrag, till exempel genom ta
upp det pa ett rastmate eller genom en
namninsamling.

Lars Henriksson

Forts. “Favorit i repris”

dess “normldshet”, dess avvikelse fran normativa regler: regler vars dekorativa pabud

haltar under hdg prestation.

Enbart till foljd av medarbetarnas goda vilja, under press, i forsok att hitta egna
I6sningar, for att just forsoka befria sig fran denna press i att vara jagade villebrad
under standig uppsikt skapar man sig “andrum” i produktionen, i vantan pa varaktiga
I6sningar, for att undvika konfrontation och kontroll vid driftstérningar: driftstérningar
som dr motiverade i det sammanhanget att verktyget Standardiserat arbetssatt
beréttigar dem och uppfyller dem, men som i sammanhang av press och stress forlorar
sin mening och giltighet. Floskler!

Som tidigare klarlagts I&t sig ménniskan inte till fullo underkasta sig standardiserade
ramar och mallar; olikheter och variationer férekommer till upphov for utvecklingen,
alternativa och alternerade metoder ligger till gagn for mangfalden och olikheterna
for att gemensamt strava mot vara allas basta mal i att vara manniskor; som i det har
fallet: att gora ett bra jobb!

Insikten i detta &r att trots avvikelserna, den goda viljan och évertrampen &r otack
varldens 16n...

Tommy “Cykeltommy”” Johansson, SO Palletline kvall

Drogtester?

Pa Intranet kan vi lasa att foretaget fran
1 januari kommer att borja genomfora
slumpmassiga narkotikatester.

Att varken alkohol eller andra droger
hoér hemma pé en arbetsplats och &r stora
problem i samhallet, det héller de flesta
med om. Drogtester &r ddremot en
omstridd frdga och darfor ar det
forvanande att vart fack nu gétt med pa
detta. LO har tagit avstdnd fran sadana
tester och forklarar varfor i en broschyr:

“LO ar negativ till speciella, generella
och/eller slumpvisa alkohol- och
drogtester. Vi ser inget egenvéarde i
sddana tester. De riskerar att kranka
medlemmarnas integritet samtidigt som
de fungerar daligt som instrument i det
missbruksforebyggande arbetet.”

“Generella slumpvisa drogtester &r
inte tilldtna annat an da hela
arbetsplatsen utgér en sakerhetsenhet,
till exempel ett karnkraftverk.”

Trots det sdger nu foretaget att de
kommit Overens med facket om
drogtester. Varfor?

STRANGARE LAG 2010
| varas lades den statliga utredning
Integritetsskydd i arbetslivet fram. Den
skall under 2010 leda fram till en ny lag
som reglerar hur en arbetsgivare far — och
framfor allt inte far — 6vervaka och
kontrollera anstdllda. Lagforslaget
begrénsar arbetsgivares mojlighet att
gora drogtester och andra medicinska
undersokningar. Hade det inte varit

lampligt att vanta pa denna lag?

“MENINGSLOST SLOSERI™’

Det finns mycket kritik mot allménna
drogtester. Enligt missbruksforskaren
professor Boérje Olsson &r de
meningslosa:

— Slumpmassiga drogtester ar sloseri
med resurser, att hitta ndgra fa kostar
valdigt mycket. Inte heller férebygger
drogtester nagra problem, sager han pa
den kommunala hemsidan for arbetsmiljo,
suntliv.nu.

Han ar ocksa kritisk till argumentet att
tester minskar arbetsolyckorna.

— | Kanada har man studerat vad som
utléser olyckor. Tio olika faktorer lag fore
alkohol, exempelvis stress och dalig
arbetsmiljo, havdar Borje Olsson.

Men det ar val inget som péavekar
foretaget. Dessa tester ar helt i linje med
hur andra problem hanteras: peka ut
individer istéllet for att ta itu med
grundproblemen.

Lars Henriksson
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