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Bonusar,arvoden
och fortroende

Den senaste veckan har manga svurit 6ver att landets hogste
fackliga representant godkant att vara pensionspengar hamnat
i redan 6verfulla direktorsfickor.

“Det ar latt att vara efterklok™, sa en LO-representant om
Lundby-Wedins och hennes fackliga kollegors snedtramp i
bonustrasket. Men hur svart kan det vara for vara framsta
representanter att pa forhand tanka att det ar atminstone lite
konstigt att vraka mangmiljonbonusar dver redan skyhogt
avlénade direktérer? Om det inte ar for att vakta mot just sddant
sloseri som fackliga representanter sitter i olika styrelser, vad
gor de da dar?

Jag tror inte att Lundby-Wedin & C:0 &r sémre manniskor an
andra. Problemet ar att de alltfor lange varit utanfor vér kontroll
och att de vet att de inte kommer att stéllas till svars for sina
handlingar infér oss. Om det inte vore for massmedia skulle vi
inte ens haft en aning om vad de gjort i dessa styrelser. Det ar
nog fler som vet hur paven tillsatts &n hur en LO-ordforande
utses...

En intressant fraga ar de ersdttningar som fackliga
representanter far for att sitta i olika bolagsstyrelser. Det ar
inga smapengar, Lundby-Wedin har uppemot en halv miljon
per ar i sddana erséttningar och i alla stora foretag sitter fackliga
representanter i styrelserna som en del av sitt fackliga uppdrag.
Badrjar man braka om ersattningsnivaer for direktorerna eller
reservera sig mot miljardutdelning till aktiedgarna i styrelserna
forstor man inte bara stamningen. Da kan det handa att de
egna arvodena kommer i dagen, vilket kan bli jobbigt.

Och nar vi anda ar inne pa amnet: vilka personer i Volvo
Verkstadsklubb har eller har haft arvoden fran olika styrelser?
Kan man forvanta sig en redovisning i nasta nummer av
Fordelaren?

Ett fackligt uppdrag som innebér en rejél hacka i den egna
planboken riskerar att skapa markliga lojaliteter for den enskilde
fortroendevalde. | det tyska facket IG Metall har man insett att
en facklig representant inte skall beh6va utséttas for sadana
frestelser. Sedan lange har de inskrivet i sina stadgar att alla
som blir fackliga representanter i bolagsstyrelser maste
forpliktiga sig att donera storsta delen av sina arvoden till en
facklig studiestiftelse. Att inféra denna typ av regler vore ett
enkelt men viktigt steg om vara fackliga ledare vill forsoka
aterstalla vart fortroende.

Lars Henriksson
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Manniskan som
standardiserad automat

Kvasten har flera ganger skrivit om “standardiserat
arbetssatt”, det system, hamtat fran Japan som foretaget nu
infort for att styra oss i detalj. Har &r ett inlagg som granskar
systemet ur en bade praktisk och filosofisk synvinkel.

Standardiserat arbetssatt: QPS, OIS, WES, BI, PKI,;
begreppsforvirringen ar omfattande for den daligt insatte
montdren. Stationsparmarna ar bristfalligt sammanstéllda. Det
finns ingen logisk ordning. Materialet saknar numrerade
sidanvisningar till operationerna och forklarar inte tydligt nog
skillnaden mellan OIS och WES.

Symbolforklaringar saknas ocksd. Vem stéller sig inte
fragande till VF, visuell fabrik? Ar det inte som nar katolska
kyrkan uttalade allt pa latin for att halla folket somnigt och
apatiskt, ovetande om hemlighetsmakeriet bakom lyckta dérrar
i maktens tabernakel?

En innehallsforteckning liknande kapitel och sidanvisningar
i traditionell utbildningsstil &r ett maste om man vill att manniskor
pa ett lattfattligt och enkelt satt skall kunna ta del av
informationen som ror standardiserat arbetssatt, vilket
fortsattningsvis skall ligga till grund for varje arbetsrelaterad
handling, omedveten som medveten.

Kort sagt: stationsparmen ar det pedagogiska kontroll- och
utbildningsinstrumentets motsats: alltsa bristfallig.

Den tid som gar at till att tillgodogora sig innehallet i dess
helhet existerar endast under kristider med reducerad
produktion. Fokus forflyttas fran bilbyggarprioritet till
overdrivet kontrollerande av detaljer som skiljer sig allt mer
fran den praktiska verksamheten.

Fokus har under ménader efter varslen legat pd att dgna sig
at lokalvardshysteri. Med en kvast i handen fick vi annu ett
verksamt hinder for vidareutveckling: uppféljningen av WES
och OIS blev inte “viktigt” for mont6ren forran alldeles inpa
méllinjen nar kontrollverktyget nu sjosatts, nar kontrollanterna,
(dilettanterna = personer som utan sakkunskap sysslar med
vetenskap), plotsligt borjat dyka upp pa banorna for att
kommentera monteringsutférandet i avseendet att férkunna
budskapet: du avviker fran standardiserat arbetssatt! Det som
tidigare varit ratt och blivit ratt, ar nu fel.

Vad vi vet, alla vi som utfor de “allmannyttiga opersonliga
handlingarna™ &r att vid upplarning av repetitivt monotont

vand”
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Metallavtalet och dess foljder

I bérjan av mars skrev Metall pa ett avtal som ger foretaget
mojlighet att sdnka 16n och arbetstid med 20%. | den snabbt
hopkomna Extra-Kvasten vi delade ut direkt efter avtalet fanns
tva krav:

- Verkstadsklubben och gruppstyrelserna maste omedelbart

ga ut till oss medlemmar med information om vad som sker och
vilka diskussioner de har med foretaget.

- Innan nagot avtal sluts maste det presenteras noggrant
och ga ut till oss medlemmar for att godkénnas av oss i en
omrdstning. vand



Forts. “Manniskan som standardiserad automat”

arbete, ndr utférandet och
ordningsféljden av arbetet blivit
permanent lagrat i nervsystemet
forbrukas ingen mer medveten
nervkapacitet for denna syssla. Vi ar fria
i anden att dromma och ténka medan vi
utfér de mekaniska handlingarna.
Slutresultat blir detsamma oavsett om vi
valjer att multiplicera 2x2, eller addera
summorna 2+2, s& far vi talet 4.
Foljaktligen har vi hittat exempel pa
variationer for att pa inte helt identiska
sétt komma fram till samma resultat dér
slutresultatet blir korrekt.

Hur fungerar nervcells-
kommunikationen i kroppen pa
detaljniva? Nastan ingen vet. Det bara
ar sd av naturen. Medvetandets
bandbredd &r faktiskt mycket liten. Skulle
vi vara medvetna om nervsystemets alla
processer skulle vi bli sjuka och
upphdra att vara manniskor. Vi skulle bli
till celluldra automater: standardiserade
robotar!

Reaktionerna infér granskande
kontroll och naranalys, dar nagon
ifragasatter yrkeskunskaperna under
stress vid produktionsarbete skapar
ytterligare irritation och starker kanslan
av “vi och dom”, i stéllet for att odla
foretagets visiondra Vi-kéansla.
Avdelningsgrénserna i den hierarkiska
strukturen upplevs i sjalva verket som
mer uttalad och dominant an tidigare.

Toyota: Japansk feodalliknande
historia och karoshi, outtalade begrepp
for “standardiserat arbetssatt”, har
blivit omvarldens tévlingsincitament i
kortsiktig ekonomisk 6verlevnad.

Det komplexa i att vara ménniska, en
levande organism, later sig inte till fullo
underkasta sig standardiserade ramar
och mallar, olikheter och fluktuationer
forekommer till upphov for utvecklingen,
alternativa och alternerade metoder
ligger till gagn for mangfalden och
olikheterna for att gemensamt strdva mot
vara allas basta mal i att vara manniskor;
som i det hdr fallet: att gora ett bra jobb
och dverleva den globala finanskrisen.

Fullstdndig kontroll, styrning och
standardiserat arbetssatt ar knappast
den absoluta I6sningen for problemen
vi upplever pa den globala
finansmarknaden. Med eller utan
standardiserat arbetssdtt ar vi
underkastade skeendena i omvarlden.
Som standardiserade vinner vi knappast
nagon framgang for framtida utveckling
och innovativa idéer. Standardiserade
automater (robotar) star sig slatt i en
flexibel omvirldskonkurrens. Aven den
minsta ménniska kan bidra med
innovativa idéer och utveckling om
delaktighet i alla led &r de givna
forutsattningarna infor framtiden. Forst
daarvi-VI.

Tommy Johansson SO,
Palletline kvall

Viktiga saker att komma ihag

QALtt vi inte fatt vara jobb fran foretaget darfor att de vill vara snalla mot oss utan
att vi faktiskt salt vér arbetskraft och att foretaget ar beroende av var insats.

O Att en kombination av délig ergonomi och stress i langden 6kar risken for
utbrandhet och att det just darfér ar viktigt att genomféra och dokumentera
riskbedomningar vid forandringar béde av véra balanser och rotationer.

QAtt din egna uppfattning av vad som sker pa din arbetsplats ar riktig och att
dina egna upplevelser ar verkliga for just dig &ven om foretaget och chefer kan

pastd annat.

QAtt foretaget, trots att de leder och fordelar arbetet, faktiskt kan ifragasattas nar
man upplever att ndgonting inte stimmer. Prata med arbetskamraterna om vad ni
kan gora och stall krav pa stod fran din gruppstyrelse.

QAtt Metalls avtal med sankta I6ner inte behdver innebéra att vi pa nagot satt ar

garanterade att fa behalla véra jobb.

Forts. “Metallavtalet...”

Som vanligt blev det tvartom. Avtalet
beslutades av vara representanter och det
var inget de brydde sig om att diskutera
med oss medlemmar innan och inget de
lat oss rosta om ndr det var klart.

EKONOMISKT BATTRE

Avtalet for oss pa PV drabbade mindre
ekonomiskt 4n vad manga fruktat. Men
pd andra satt var det en allvarligare
fackliga eftergift 4n det centrala
Metallavtalet. N&r det centrala avtalet
slots var manga noggranna med att
papeka att det absolut inte var nagon
I6nesénkning. Det var en minskning av
arbetstiden dar timlnen lag fast.

SAMRE PA SIKT

| avtalet pd Volvo PV stammer inte
detta. For oss innebar det att var
I6nehodjning 1 april inte betalas ut som
den skall enligt avtalet. Fran 1 april 2009
till januari 2010 jobbar vi alltsd med lagre
16n an vi skulle haft enligt avtal. Att inte
kalla detta fér en 16nesankning ar att
blanda bort korten.

VARA AVTAL - OCH DERAS

\Wolvo Verkstadsklubb har darmed gjort
vad man alltid lovat att inte gora: ga med
pa att dndra gallande avtal och sinka
Iénerna. Nar det galler chefsléner och
bonusar later det lite annorlunda. Nar
Veckans Affarer intervjuar
Verkstadsklubbens Olle Ludvigsson om
de hoga chefsléner och bonusar inom AB
Volvo sager han sahar:

“Som du forstar har vi haft synpunkter
pa ersattningarna. Men nu ar det som
det ar, beslut har tagits och avtal har
ingatts™.

Och avtal kan ju inte brytas. Eller?

““DA AR STRIDEN FORLORAD”

I enintervju i LO-tidningen sager LO:s

forre avtalssekreterare Hans Karlsson:

- Att sluta avtal som férsvarar
I6nenivaderna &aven i ekonomiska
nedgangar ar sjalva idén med facket.

- S& lange det galler ett forbund, och
under bara den hér krisen, kan det vara
en parentes. Men om det sprider sig till
andra branscher da &r striden forlorad.
Da gar den fackliga strategin vi haft
hittills under.

Och redan har arbetsgivarna inom
skogs- och traindustrin stallt krav pa ett
eget “Metallavtal”. Nagot som Trafacket
sager nej till. Annu s lange

Lars Henriksson

Kvasten ges ut av folk som jobbar i Volvo Personvagnars Monteringsfabrik i Torslanda. Ansvarig utgivare: Lars Henriksson
Vill du ha Kvasten i din e-post? Skicka mail till kvastentips@hotmail.com




