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Vi har tidigare haft diskussioner i Kvasten om lagledarrollen (nr 5 och 6, 2007). Har ar tva inlagg som diskuterar rollen och
dess problem ur delvis olika synviklar. Vi tar givetvis garna emot fler inlagg i fragan. Skicka till kvastentips@hotmail.com

Laget skall valja!

For drygt 3 arsedan avskaffade
foretaget var ratt att utse lagledare. Idag
ar lagledarrollen en tjanst som kan sékas
och som tillsétts av ndrmaste chef, dvs
PL. Efter denna foradndring har
lagledarnas arbetsuppgifter &ven
andrats t.ex. sa beskrivs lagledaren som
PL:s hogra hand och hjalper till med
planering vid forandringar tillsammans
med PL.

En annan viktig forandring som vi pa
senare tid bevittnat ar lagledarnas aktiva
arbete kring ombalanseringarna. Till
skillnad fran forr skall vara lagledare nu
agera som stod at vara tekniker. Eftersom
det ingar i deras roll som lagledare maste
de vara med vare sig de vill eller inte, sa
vad de tycker om férandringen &r inte
vidare relevant.

Detta skulle knappast vare mdjlig pa
den tid da vi metallare sjalva tillsatte vara
lagledare. Hur manga av oss skulle
egentligen vilja hjalpa vara tekniker att
rationalisera och ta pa sig rollen som
chefens assistent samtidigt som banan
och larmen skall skotas?

Resten pa banan som inte &r lagledare
ar pa manga hall missnéjda med
resultaten efter ombalanseringarna vilket
inte ar sarskilt svart att forsta eftersom
det i dagslaget sannerligen &r sdmre &n
vad nagon kan komma ihag.

Genom att vara “tvungna” att hitta
I6sningar vid ombalanseringarna sa blir
det latt att lagledarna tar pa sig ansvaret

for forandringarna a&ven om det alltid &r
chefen som bér ansvaret for arbetsmiljon.

Detta ar viktigt att komma ihag
eftersom det annars latt kan bli konflikter
mellan oss montdrer och lagledare och
sadana konflikter ar ingenting som
gynnar oss och dessutom kanner de
flesta av oss till den klassiska strategin
“sondra och héarska”...

Vad kan vi gora for forandring?

Alla vet vi att foretaget leder och
fordelar arbetet, dvs foretaget bestammer
i sista hand. Sa vad skulle vi kunna gora
for att forsoka fa tillbaka var rétt att utse
vara lagledare?

Skulle det kunna vara mdjligt? Inte
skulle det hjalpa att vénda sig till chefen
och tala om foér honom/henne att hela
systemet pa Volvo idag suger, for sadana
diskussioner leder ingen vart. Kanske
leder till en varning for“dalig installning™,
vad vet jag...

Men vad vi skulle kunna gora &r att
vénda oss till facket for att driva denna
fraga. Vi betalar en hog fackavgift varje
manad for att de ska representera oss.
Kanske skulle vi kunna trycka pa dem
tillrackligt for att fa dem ta en forhandling
med foretaget om att lagen skall fa tillbaka
ratten att sjalva vilja sina lagledare.

Det ar vi sjalva som bestammer ifall
nagonting skall handa, fragan ar bara om
vi ar tillrackligt manga och om vi ar villiga
att stalla krav.

Aleksandra,1:6 kvall

Inget
glidarjobb

Jag tycker att omrdstning om lagledare
inte alltid &r det basta pga grupp- och
kompistryck. Det betyder inte att den
som passar som lagledare alltid blir det.
F&r den som tar det steget hamnar alltid
i en konfliktsituation och &r inte alltid
populédr bland sina lagkamrater eller
chefer eller hos folk inom kvalitet och
teknik och sa vidare.

Sen tycker jag ofta synd om dessa
lagledare som fér ta den narmsta “skiten”
av montérerna. Jag blev LL for att jag
ville kunna paverka till det positiva pa
ett snabbare satt &n nar jag var
skyddsombud, genom att gora
néranalyser, ha en direkt kontakt med
instanserna och sadant. Men jag fick ta
oerhorda uppgifter fran min PL som
konflikthantering och en enorm stress
pa grund av personalbrist. D& hade vi
aldrig ndgon personal och det var risk
for slagsmél nastan varje dag pa
Palletline. Fruktansvart jobbigt! Sen
hann jag ju inte med det jag hade tankt
och kénde en stor frustration som gick
ut over mig sjalv och mina
arbetskompisar. Tyckte inte att det var
vart besvéret for de 800 kronorna mer i
manaden!

Jag tycker att LL-rollen ar 6verskattad
och dom har absolut inte mycket att sdga
till om mer &n att férmedla budskap upp
eller ner. Tyvarr verkar manga vara

Vand~

Standardiserad Overvakning

For ett ar sedan skrev vi i Kvasten om foretagets pahitt “standardiserat arbetssétt™ (Kvasten nr 15). I och med ombalanseringen
vecka 6 skall detta vara infort i TC och foretaget har nu infort en ny niva av 6vervakning och kontroll av oss som jobbar.

“Standardiserat arbetssétt” ar inget vara chefer hittat pa sjalva

utan en direkt efterapning av det upplagg Toyota inférde efter
att det japanska bilfacket slogs sénder pa 50-talet. Sedan slutet
av 80-talet har systemet, under namnet “Lean Production”, spritts
over varlden. Darifran kommer t.ex. det som kallas WES (Work
Element Sheet) som skiljer sig fran vara gamla balanspapper
och Bl:n genom att det inte bara star vad vi skall géra utan
ocksa exakt hur det skall géras och i vilken ordning.

| ett nyhetsbrev fran Lean Forum, en organisation som sysslar
med rationalisering, kan man l&sa:

“Standardopertionsblad... ... satts upp vid arbetsplatsen.

Varfor? Jo, annars kan inte den ansvarige ledaren félja upp
att arbetet utfors pa det satt som dverenskommits.”

Men balanserna knappast dr ndgot som “dverenskommits”.
De ér ett resultat av foretagets krav, framférda chefer och tekniker
och ibland verkstéllda av lagledare. Men de vet att det kravs att
montorerna hjélper till. Lean Forum skriver:

“Genom att systematiskt engagera personalen som ’gor det”
s& kommer man ganska snabbt att na c:a 30% langre dn med
traditionellt produktionstekniskt arbete.”

Genom att 1ata folk som sjalva kan balanserna gora upplagget

hoppas de alltsd kunna rationalisera bort annu fler av oss.
vand~



Forts.”Inget glidarjobb..”

personer som inte vagar saga ifran utan
go6r som teknik eller PL vill. Och det ska
man ju go6ra i viss man, men
informationen &r knapphandig och folk
kdnner sig undangémda. Det skulle
kunna funka battre om Volvo slutade att
se pa oss montdrer som “linerattor” och
istdllet se oss som de vuxna manniskor
av kott och blod som vi ar.

Nar jag pratar om att LL-rollen ar
dverskattad s& menar jag hos dom andra
montorerna. Manga verkar tro att det ar
ett glidarjobb nér det verkligen ar ett
riktigt skitjobb med mycket stress och
brak. Inget roligt, utvecklande och
stimulerande jobb &verhuvudtaget. Jag
ar ju numera montor efter att jag avsade
mig min LL-roll och tycker att det ar
betydligt lugnare. Det jag saknar ar
istallet mitt uppdrag som skyddsombud.

Angelica Lundin

Forts.”Standardiserad 6évervakning”
De vet att den som jobbar alltid kan

hitta genvégar for att gora jobbet lattare

och fa nagra sekunders andhamtning.

Med “standardiserat arbetssatt” far vi
inte lov att ta dessa genvéagar. Vill vi
forandra nagot maste det rapporteras till
lagledare och chef, godké&nnas och foras
in i pappren. Balansen far da tid Gver som
kan beldggas med mer jobb och
nagonstans blir det en montor over.

En av de viktigaste delarna i detta sys-
tem dr Overvakning. Foretaget vet att om
de bara skriver ner en sadan detaljerad
instruktion kommer den att stanna pa
pappret. Darfor skall det nu ingd i
lagledarnas jobb att dagligen dvervaka
att vi foljer instruktionena (WES-arna) till
punkt och pricka. Sedan skall forméannen
och deras chefer regelbundet kontrollera
samma sak. Att hanga Gver axeln pa oss
och kontrollera hur vi jobbar &r ett
markligt satt att engagera och visa
fortroende for medarbetarna.

Lars Henriksson

Sankt |on raddar inga jobb

Den ekonomiska krisen blir allt djupare
och laget for bilindustrin forvarras for
varje dag som gar. Som vanligt soker man
syndabockarna bland oss som arbetar.
Redan bérjar det komma tidningsartiklar
och pastotningar om sankta eller frysta
I6ner och forsdmrade avtal “for att rédda
jobben”.

I USA har de stora bilféretagen lyckats
fa bilarbetarnas fackforening att ga med
pa viktiga forsamringar och med en kris
som bara blir djupare for varje dag
kommer det inte att dréja lange forran
foretagen i Sverige borjar krava samma
sak. Kanske redan i de avtals-
forhandlingar som snart borjar.

De stora eftergifter det amerikanska
bilarbetarfacket UAW gjort nér det géller
pensioner, sjukforsékringar och léner har
inte 16st ndgra problem. Daremot har det
bidragit till att UAW:s medlemstal rasat
fran 1,5 miljoner medlemmar 1979 till strax
Over 400 000 idag.

For sankta loner och sdmre
arbetsvillkor raddar inga jobb. Tvéartom
blir den ekonomiska krisen bara djupare
nar lénerna sjunker.

Ett vettigt fackligt krav i dessa
arbetsloshetstider &r istallet sankt
arbetstid. Det skulle gynna bade dem som
ar arbetslosa och oss som, &n sa lange,
har vara jobb kvar.

Lars Henriksson

VARSEL FOR ARBETARNA —
MILJARDER TILL AGARNA

AB \olvo, ni vet det dar foretaget som
gor lastbilar och liksom Volvo
Personvagnar har sparkat en massa folk,
beslutade nyligen att ge aktiedgarna en
utdelning pa 4 miljarder kronor. Detta trots
att det just nu ligger ett varsel om
ytterligare uppségningar.

Beslutet togs i AB Volvos
bolagsstyrelse d&r de anstéllda
representeras av Volvo Verkstadsklubbs
ordforande Olle Ludvigsson. Enligt
Dagens Arbete har Ludvigsson deltagit i
beslutet utan att reservera sig.

— Volvo har varit ganska
tillbakahallet. Snittet under flera ar har
legat runt fyra procents utdelning per
investerad krona, séger Ludvigsson till
Dagens Arbete.

'

50 ARBETARLONER PER VD

LO har Kartlagt hur inkomsterna for
makteliten i Sverige forandrats fran 1950
till 2007.

1950 tjanadedirektorerna for de 50
storsta bolagen i snitt 26,1
industriarbetarléner. Under de 30 aren
fram till 1980 minskade detta glapp till 9,1.
Men sedan vénde det igen och efter 27
ar tjanade direktorerna 2007 i snitt 50,8
ganger sa mycket som en arbetare.

—_——

GULDHANDDUKEN?

Chefen for Torslandaverken, allas var
Lars Danielsson, meddelar stolt pa
Intranet att han har fatt Fords utméarkelse
“Presidents Health and Safety Award”
for arbetet med sékerhet och hélsa.

Tjoho.

ws [o]
Uppsagd for andra gangen
Forra arets uppsagningar kastar &nnu sin skugga éver fabriken, inte minst pa grund av hur de gick till. Kvasten far fortfarande
in berattelser fran uppsagda arbetskamrater. Har beréttar en av dem som jobbade kvar under uppséagningstiden

Manga som har blivit varslade om
uppsagning upplevde att uppség-
ningarna inte gick réttvist till for att
ledningen inte riktigt gatt efter Lagen om
anstéllningsskydd, LAS.

En &nnu storre upplevelse av oréttvisa,
ovisshet, sorg och vardaglig oro kénde
ett stort antal arbetskollegor efter att de
vecka 50 hade blivit uppsagda férsta
gangen. Trots att vi hade svart att forstd
och tro pa vad ledningen sa hade vi fatt
falska férhoppningar om en mojlighet till
fortsatt anstallning. 1 mitt fall blev jag

omplacerad till en annan avdelning vecka
48 och blev lovad av min davarande PL
att jag och manga andra som blivit
omflyttade med stdrsta sannolikhet
skulle fa behalla jobbet. Men sa blev det
inte. Vecka 4, sex veckor senare, fick vi
information om méte med Patrik Sjostrom
och John-Erik Hermansson som gav en
del av oss annu fler falska hopp.
Hermansson péstod att ju narmare bana
1:01 man jobbade desto stdrre chans
hade man till ateranstillning. De
avslutade motet med att sdga att vidare

information kommer varannan vecka.
Torsdag vecka sex fick vi information om
ett nytt mote med ovanstaende personer
och med samtliga nervosa
arbetskamrater. L&get var spént och
motet inleddes med forfarliga ord som
16d: “Jag har daliga nyheter. Ingen har
inne kommer och fa ateranstallning.”. Det
var andra gangen vi blev uppsagda fran
foretaget. Orattvist tycker vi med tanke
pa dom som blev hemskickade férsta
dagen och som hade tre ménaders

forsprang. Ziyad

Kvasten ges ut av folk som jobbar i Volvo Personvagnars Monteringsfabrik i Torslanda. Ansvarig utgivare: Lars Henriksson
Vill du ha Kvasten i din e-post? Skicka mail till kvastentips@hotmail.com




